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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวกับการรับสินบน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

๑. หลักการและเหตุผล  

การประ เมิ น คุณธรรมและความโปร่ ง ใ ส่ ในการด า เนิน ง านของหน่ วย งานภาครั ฐ                     
(Integrity &  Transparency Assessment : ITA) หรือท่ีเรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการ
ขับเคล่ือนนโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่งโดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์
เพื่อ  ให้หน่วยงานภาครัฐท่ัวประเทศรับทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้นคุณธรรมและความโปร่งใส  
ขององค์กร ผลการประเมินท่ีได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนาไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้          
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการสามารถอ านวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดี         
ยิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียงการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ              
การให้บริการประชาชน เพื่อให้ทราบถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ ส าหรับน าไป
จัดท าแนวทางมาตรการต่างๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป  

การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือท่ีหน่วยงานภาครัฐได้ส ารวจตนเอง เพื่อให้ได้รับทราบ              
ข้อมูลอันส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานให้มี ประสิทธิภาพ 
เกดิประโยชน์ต่อประชาชนและให้ความส าคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้
การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทาง ปฏิบัติอย่างเห็นได้
ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งความต่ืนตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์ม อิเล็กทรอนิกส์ของตนเองให้
ทันสมัยและขึ้น ท่ีส าคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็น ระบบระเบียบและเตรียมความ
พร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการ ตรวจสอบด้วย  

นอกจากนี้ในด้านประชาชนและสังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือท่ีทุกคน จะได้
มีส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อน าไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนคนไทย ได้รับการ
บริการจากภาครัฐท่ีดีขึ้นและยังส่งผลให้ประชาชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมก ากับติดตามและตรวจสอบ การด าเนินงาน
ของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย  

ในการนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ  ได้จัดท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตใน 
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ข้ึน  

๒. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง  
๑. เพื่อส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานไม่ก่อให้เกิด

การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมเพื่อวิเคราะห์เหตุความเส่ียง และระดับความเส่ียง
การทุจริตภายในองค์การบริหารส่วนต าบลฯ  

๒. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในทุกระดับ ไม่ให้เกิด การ 
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดการกระท าท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

๓. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารงาน แก่ ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                  
และประชาชน  

๔. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเส่ียงได้ 
อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน  
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3. ปัจจัยที่ก่อใหเ้กิดความเสี่ยง  
3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย  

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)   
2. เศรษฐกิจ (Economic)   
3. การเมือง (Political)  
๔. สังคม (Social)   
5. เทคโนโลยี (Technological)   

3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย  
1. คณะผู้บริหาร/กลยุทธในการบริหารองค์กร (Strategy)   
2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ท่ีไม่เหมาะสมกับภารกิจ  
3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การก าหนดนโยบาย 

แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การด าเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแกไข ขอบกพรองใน 
การปฏิบัติงาน  

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์  
5. ทักษะ ความรูความสามารถ (Skill) ของบคุลากรท้ังฝ่ายบริหารและฝ่ายประจ า  
6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร  
7. คานิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรท่ีมีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันในอันท่ีจะ

ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์  เพื่อประโยชนสุขของ
ประชาชนหากไม่มีคานิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเส่ียงท่ีเป็นอุปสรรคในการ  บรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติราชการ  

4. ความหมายของการทุจริต  
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓              

"ทุจริตในภาครัฐ" หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุจริตต่อหน้าท่ี" หมายความว่า  
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดใน พฤติการณ์
อย่างใดท่ีอาจท าให้ผู้อื่นเช่ือว่ามีต าแหน่งหรือหน้าท่ี ท้ังท่ีตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าท่ีนั้น  หรือใช้อ านาจใน             
ต าแหน่งหรือหน้าท่ี ท้ังนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบส าหรับตนเองหรือผู้อื่น  หรือกระท าการอันเป็น
ความผิดต่อต าแหน่งหน้าท่ีราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือ
ตามกฎหมายอื่น  

5. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย ๔ กระบวนการ ดังนี้  
รูปแบบการประเมินความเส่ียง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring  

Organization of the Tread way Commission) จ าแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้  
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ (S:Strategic Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการก าหนดนโยบาย  

แผนงาน โครงการ ไม่เป็นไปตามอ านาจหนาท่ีท่ีกฎหมายก าหนดไว  
2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการ 

ปฏิบัติงาน ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู 
ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 
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3. ความเส่ียงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเส่ียงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การบัญชี ท่ีไม่ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือส่ังการ หลักวิชาการท่ีก าหนดไว้ หรือไม่ ความรู้
ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ  

4. ความเส่ียงด้านกฎหมายระเบียบหรือท่ีเกี่ยวของ (C: Compliance Risk) เป็นความเส่ียง      
ท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวของได้หรือระเบียบ กฎหมาย  
ข้อบังคับ หนังสือส่ังการต่าง ๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคลองกับอ านาจหนาท่ี สถานการณ์
ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง)  

ก ารบริหารจัดการความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring  
Organization of the Tread way Commission)   

1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร  
วัฒนธรรม องค์กร คานิยมร่วม อ านาจหนาท่ี ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงาน 
ทรัพยากร ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ  

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
ของการบริหารความเส่ียงไวอย่างชัดเจนและเหมาะสม  

3. การบงช้ีเหตุการณ์หรือปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวม                  
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ท้ังในสวนของปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน  

4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เป็นการจ าแนกและจัดล าดับการประเมิน              
ความเส่ียง ท่ีมีอยู่โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถ 
ประเมิน ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากท่ีองค์กร สามารถ    
บงช้ี ความเส่ียงขององค์กรและประเมินความส าคัญของความเส่ียง โดยน าความเส่ียงไปแกไขด้วย วิธีการอัน 
เหมาะสมด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้  

5.1 การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระท าในอัน
ท่ีจะก่อใหเ้กิดความเสียหายหรือความเส่ียง  

5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การปองกันมิให้เกิด
ความเสียหาย 2) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง  

5.3 การแบ่งความเส่ียง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย 
หรือ โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  

5.4 การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการด าเนินงานของ
องค์กร มีความเส่ียงในบางประเด็น เป็นความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ หรือนาจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการ               
หรือ สามารถปองกันไดไม่เพิ่มความเส่ียงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้  

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ท่ีจะ
กระท าเพื่อลดความเส่ียง และท าให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น                
การก าหนด กระบวนการปฏิบั ติงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดการความเส่ียงให้ กับบุคลากรภายในองค์กร             
เพื่อเป็น การสร้างความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นได้อย่างถูกตองและเป็นไปตามเป้าหมายท่ี               
ก าหนดไว้  
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7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศ 
และการ ติดตอส่ือสารทีดีมีคุณภาพ  

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ 
เส่ียง ประจ าองค์กรวาระบบการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือไม่
มีประเด็นใดสมควรแกไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 
6. ประเภทของความเสี่ยง  

ในการวิ เคราะห์ เหตุความเส่ียงและระดับความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลฯ                       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 อบต. ได้น าผลการด าเนินงานของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 และน าประเภท              
ความเส่ียงการทุจริต มาใช้เป็นกรอบในการวิเคราะห์ความเส่ียง ๔ ด้าน ดังนี้  

๑. ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมี ภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘)  

๒. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม ภารกิจ  
๓. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง  
๔. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล  

7. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง

การทุจริตโดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีเกิดความเส่ียงการทุจริต หรือมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต 
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานในรูปแบบใด  
8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ข้ันตอน  

1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน  
2) การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
4) การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
5) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
องค์การบริหารสวนต าบลหนองพลับ จะแบ่งความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน

ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
1. ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558   
2. ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย  
3. ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงทุจริต 
Know factor  

(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 
Unknow factor  

(ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิด) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ                  
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1.ไม่ใหบ้ริการแกประชาชนตามล าดับ อันเนื่องมาจากความ 
สัมพันธ์สวนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมี 
การติดสินบน เพื่อให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

  

2.มีการเรียกรับสินบนจากผู้ขอรับบริการ นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ การให้บริการ หรือการ
พิจารณา อนุมัติอนุญาต 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใชอ้ านาจทางกฎหมาย 

1.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงานมีการเรียกรับสินบน อื่นใดเพื่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจา้ง 

1.การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง  
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ หรือไม่
เป็นไป ตามวัตถุประสงค์ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วน
ได้สวนเสีย หรือเข้าไปเรียกรับสินบนเพื่อให้กระบวนการ
รวดเร็วขึ้น 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล   

1.การสรรหาพนักงานจ้างท่ีไม่เป็นธรรม มีการเรียกรับ
สินบนจากผู้สมัคร เพื่อแลกกับต าแหน่ง 

  
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ ก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริต

ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood)                              
และ ด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
1. ด้านโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงในช่วงเวลาหนึ่ง 

ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   

2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น                
โดยสามารแบ่งเป็นผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน    

2.1 ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
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 2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน  
 
 
 
 
 
 

 

 

ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับโอกาสที ่
จะเกิดการ 

ทุจริต 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต   
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

1.ไม่ใหบ้ริการแกประชาชนตามล าดับ อันเนื่องมาจากความ 
สัมพันธ์สวนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมี 
การติดสินบน เพื่อให้ได้รับบริการเร็วขึ้น 

1 1 1 

2.มีการเรียกรับสินบนจากผู้ขอรับบริการ นอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ การให้บริการ หรือการพิจารณา 
อนุมัติอนุญาต 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 

1.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน 
มีการเรียกรับสินบน อื่นใดเพื่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง    

1.การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง  
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ หรือไม่เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้สวนเสีย 
หรือเข้าไปเรียกรับสินบนเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

2 2 4 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับโอกาสที่
จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

ค่ าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

1.การสรรหาพนักงานจ้างท่ีไม่เป็นธรรม มีการเรียกรับสินบน         
จากผู้สมัคร เพื่อแลกกับต าแหน่ง 

1 1 1 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียง

ของ แต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต โดยแบงออกเป็น  
สถานะสีเขียว :        เป็นความเส่ียงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง :        เป็นความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวัง
ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล   
สถานะสีส้ม :             เป็นกระบวนการความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้มา เกี่ยวข้องหลาย
คน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุม ข้ามหน่วยงานตาม 
หน้าท่ีปกติ  
สถานะสีแดง :     เป็นความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับ บุคคลภายนอก 
คนท่ีไม่รูจักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ สม่ าเสมอ  
 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ พิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

1.ไม่ใหบ้ริการแกประชาชนตามล าดับ อัน
เนื่องมาจากความ สัมพันธ์สวนตัว หรือการให้สิทธิ
พิเศษแกค่นบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน เพื่อให้
ได้รับบริการเร็วขึ้น 

    

2.มีการเรียกรับสินบนจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ การ
ใหบ้ริการ หรือการพิจารณา อนุมัติอนุญาต 

    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 

1.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงานมีการเรียกรับสินบน อื่นใดเพื่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1.การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
หรือไม่เป็นไป ตามวัตถุประสงค์ ในบางขั้นตอนมี
การเข้าไปมีส่วนได้สวนเสีย หรือเขาไปเรียกรับ
สินบนเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

1.การสรรหาพนักงานจ้างท่ีไม่เป็นธรรม มีการ
เรียกรับสินบนจากผู้สมัคร เพื่อแลกกับต าแหน่ง 

    
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
กา รป ร ะ เ มิ น ค ว าม เ ส่ี ย ง ก า ร ทุจ ริ ต  แ ละ ปร ะ พฤ ติ มิ ช อ บ  ป ระ จ าปี ง บป ร ะม าณ                                

พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ พิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

1.ไม่ใหบ้ริการแกประชาชนตามล าดับ อันเนื่องมาจาก
ความ สัมพันธ์สวนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คน 
บางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อใหไ้ด้รับบริการเร็วขึ้น 

ต่ า ช่องทางการร้องเรียนร้องทุกข์ เกี่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงาน ทางเว็บไซต์หลัก/จัดท า บัตรคิว 

2.มีการเรียกรับสินบนจากผู้ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับ  
การใหบ้ริการ หรือการพิจารณา อนุมัติอนุญาต 

ต่ า ช่องทางการร้องเรียนร้องทุกข์ เกี่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงาน ทางเว็บไซต์หลัก  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 

1.บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงานมีการเรียกรับสินบนอืน่ใดเพื่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

ต่ า มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงาน ตามประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1.การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การ
จัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ หรือไม่
เป็นไป ตามวัตถุประสงค์ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมี
ส่วนได้สวนเสีย หรือเขาไปเรียกรับสินบนเพื่อให้
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

 1.กิจกรรมสร้างความเข้าใจในการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณเพื่อลดข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบ  
2.มาตรการควบคุมการเบิกจ่าย  
ตามข้อบัญญัติงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

1.การสรรหาพนักงานจ้างท่ีไม่เป็นธรรม มีการเรียกรับ
สินบนจากผู้สมัคร เพื่อแลกกับต าแหน่ง 

 1.จัดท าประกาศรับสมัคร ซึ่งมีรายละเอียด
เกี่ยวกับประเภทของพนักงานจ้างลักษณะงาน ช่ือ 
ต าแหน่ง ความรับผิดชอบของต าแหน่ง ระยะเวลา
ในการจ้าง ค่าตอบแทนท่ีได้รับ คุณสมบัติ ของผู้มี
สิทธิสมัครหลักเกณฑ์และ วิธีการสรรหา และ
เลือกสรรเกณฑ์การตัดสินและเงื่อนไขการ จ้าง
อื่นๆ และเผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ และ Facebook 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลับอย่างน้อย  5 วัน 
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